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•€€•‚ƒ„…†, ‡•ˆ‰…‡Š‹€€Œ •ƒ €•‚…•€… 
"•#"•$%& €‹•$'…‡€… ‡‰Œ ˆ•&()‰*‚ƒ€€Œ 
‹%•€•(…+€•-• "•#‚&•%). 
/…‡ „0•-• #€ƒ+€•* (…"•* #ƒ‰‹Š&•0 
%•€%)"‹€••ˆ1"•(•Š€…ˆ•0 %•(1ƒ€…2. 
3%"ƒ†€ƒ 1•‚&€€ƒ "•#‚&€)•& ˆ‚…2 
€ƒ)%•‚•4‡•ˆ‰…‡€&„0%&2 1••‹€„…ƒ‰ #ƒ‡‰Œ 
1…‡•"&(%& …€5&' ˆ6‹", €ƒ1"&%‰ƒ‡ 
#ƒ'&ˆ•) ˆ1•Š&‚ƒ+…‚ +& ‡•‚%…‰‰Œ. 
7ƒ2$)•€8 ‹%•€•(…+€‹ #"•ˆ•ƒ€€Œ 3%"ƒ†€& 
1"&2‡‹ #ƒ "ƒ')€•% ‚•…‰‹€€Œ 
…€€•‚ƒ„…2€&' "…5‹€0 ) ‚&"•$€&„•‚• 
1"•‡)%•…‚, ˆ6‹") •$ˆ‰)-•‚)‚ƒ€€Œ 
•ƒ $…#€‹ˆ4(•‡‹‰….

9 :;<= "•%)  1•+&€ƒ8 ‡…Œ•& €•‚ƒ 1"•-"ƒ(ƒ >? ) ˆ6‹"… ‡•ˆ‰…‡Š‹€0 @ A•"&#•€• :;:;. /•€ƒ 8 
6…€ƒ€ˆ•‚&( …€ˆ•")(‹€••( …(1‰‹(‹€•ƒ„…† •€€•‚ƒ„…2€•-• ˆ•*#) @ 6‰ƒ-(ƒ€ˆ0%•† …€…„…ƒ•&‚&, 
ˆ1"Œ(•‚ƒ€•† €ƒ #ƒ$‹#1‹+‹€€Œ -‰•$ƒ‰0€•† %•€%)"‹€••ˆ1"•(•Š€•ˆ•… >‚"•1&. 7…Š€ƒ"•‡€‹ 
ˆ1…‚"•$…•€&„•‚• $)‡‹ ‚ƒŠ‰&‚•* +ƒˆ•&€•*  1"•-"ƒ(& A•"&#•€• :;:;, … 1"•‚…‡€… )%"ƒ†€ˆ0%… 
€ƒ)%•‚•4‡•ˆ‰…‡€&„0%… )ˆ•ƒ€•‚& •ƒ •%"‹(… ‡•ˆ‰…‡€&%& #(•Š)•0 ‚#Œ•& )+ƒˆ•0 )  6…€ƒ€ˆ•‚ƒ€&' 
€‹* 1"•‹%•ƒ'. 
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 "•‡ƒ#$%•#ƒˆ•„…ƒ„…&#$‹%‹‡'ƒ(ƒ)#
%•*+,%‹€€Œ#ˆ$…‚$%ƒ„…#‚#ˆ-‹%…#€ƒ./•‚,0#
‡•ˆ‰…‡Š‹€1#•ƒ#…€€•‚ƒ„…2:

± •€ •‚ƒ€„„… †•€‡ˆ‰€†Š „ˆ ‹€„„Œ Œ•‚ŽŒ 
•…• •‘‡ˆ’„‚“ ‰ˆ ”• – „ˆŒ‘‚ƒ‚•‚ 
‰ˆ ‰—˜„‚™‚•…‹„‚•‚ †•…ƒ‡‚š…‰„€›‰ƒˆ;

± •€ •‚ƒ€„„… ‡—ˆ™…–Œƒˆ‰€ „‚ƒŒ •‡‚•‡ˆ•Œ 
”• Ž™Š „ˆŒ‘‚ƒ€˜ Ž‚†™…Ž•—„œ ‰ˆ …„„‚ƒˆ›…•, 
Š‘ˆ †•‡€Š‰€•— „‚ƒ‚•Œ –‡‚†‰ˆ„„“ 
‰ˆ †‰ƒ‚‡—„„“ ‡‚š‚‹€˜ •…†›œ 
(„ˆ •—‡…‚Ž – 2014 •‚ 2020 ‡‚‘€ 
… – š“Ž•—‰‚• 80 •™‡Ž žƒ‡‚).
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Œ€ …†‡! !%!Ž•€!•!‡…$ˆ%‘’…“?

ˆ$‡€Ž$’…€ˆ‚”…! •!%•! !%!Ž•‘– ‘ —†€Œ†˜#‚”…! •Ž€•‘& 

•€•‚ƒ„… † ‡ˆ•‚•‰Š‹ ˆŒ••†ŽŠ• •Œ‰Œ €‘’Š• •“Š€Š‹„“Œ „ Ž”‰ŒŽ‘† €‘ ••‘€‡‘‚•Œ €‘’ŠƒŠ ˆŒ••…. 
•“–Š ŽŒ €• ŽŒ“Š‚Œ••ŠŽ—†•• •€•‚ƒ„˜ ± €‘”‚Œ“‰‘‡ ™‘“‚ŒŽ‘˜šŒ ’•Š‚Œ Ž “„‹€‘•„ ‘›Š 
Ž‡…ƒ‘˜šŒ •Ž••‚‘ ± ŽŒ ™‘ œ• €• ”‰‘•Œ••. •‰• š‘••Š Ž‘‹ ”Š•‚„›€Š ŽŒ“Š‚Œ••ŠŽ—Ž‘•Œ •€•‚ƒ„˜.
" •€•‚ƒŠ•Ÿ•“•ŒŽ€Œ‹Œ ”‚‘‰ €Œ‹Œ ‹‘’Œ€‘‹Œ, ŽŠ‡Š€‘ƒ‚„Ž‘š‘‹Œ ‘›Š “Š‹”©˜••‚‘‹Œ ŽŒ 
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•“Š-••‘€‡‘‚•Œ ”‚Š•“•—Ž‘€€…, …“„ ‡Š”Š‹‘ƒ‘˜•  ‰˜‡…‹ ŽŒ™€‘šŒ•Œ €‘À›„‰ ’ •€•‚ƒŠ•Ÿ•“- 
•ŒŽ€• Š›‰‘‡€‘€€….

°“‚‘•€‘ „‹”Š‚•—† ™€‘š€„ Š›•…ƒŒ ƒ‘™— „ €‘Ÿ•Œ, ‘ 
•‘“Šˆ •‚‘€•”Š‚•—† œ„ •€•‚ƒŠ€Š•„• ‡Š µ¾ ™„ ¾ÉŠ‡—. 
µŽ‚Š•Š˜™ „ °“‚‘•€‘ ”‚‘œ˜˜•  ‚‘™Š‹ ‡‰… ”Š••—”ŠŽŠ• 
„€••ƒ‚‘œ„• •ŽŠ•É •€•‚ƒ••Œš€ŒÉ ‚Œ€“„Ž. Ì‘”‚Œ“‰‘‡, 
°“‚‘•€‘ ••‘‰‘ š‰•€Š‹ •€•‚ƒ••Œš€ŠƒŠ •”„Ž•ŠŽ‘‚Œ••Ž‘, 
…“• Š›©†‡€—† “‚‘•€Œ µ¾, ‡•‚ˆ‘ŽŒ "‘É„‡€ŒÉ Ñ‘‰“‘€ 
„ ÒŠ‰‡ŠŽ—. ÓŠ‹— µ¾ „ °“‚‘•€‘ ŽŒ‚„’Œ‰Œ Ž ‚‘‹“‘É 
°ƒŠ‡Œ ”‚Š ‘•Šœ„‘œ„˜ •”„‰ €Š ”‚‘œ˜Ž‘•Œ €‘‡ ŽŒ“Š‚Œ-
••‘€€…‹ ”Š€ŠŽ‰˜Ž‘€ŒÉ ‡ˆ•‚•‰ •€•‚ƒ„•, •‘“ŒÉ …“ Ž„••‚, 
‡„‰Œ•Œ•… ‡Š•Ž„‡Š‹ •Ÿ•“•ŒŽ€„’ŠƒŠ •• ŽŒ“Š‚Œ••‘€€…. 
°“‚‘•€‘ • ŠƒŠ‡€„ ŽŒ•‚‘š‘† •€•‚ƒ„• ‹‘Àˆ• Žš••Ž•‚Š 
›„‰ ’•, €„ˆ Ž µ¾, •Š‹— ‹Œ ‹Šˆ•‹Š ›‘ƒ‘•Š šŠƒŠ 
™‚Š›Œ•Œ ‚‘™Š‹.
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°ƒŠ‡‘ ”‚Š ‘•Šœ„‘œ„˜ ‹„ˆ °“‚‘•€Š˜ •‘ µ¾ 
”•‚•‡›‘š‘† €Œ™“— “‚Š“„Ž,  …“„ ‹Šˆ—•  
‡Š”Š‹Šƒ•Œ ”„‡ŽŒ–Œ•Œ •Ÿ•“•ŒŽ€„••  
ŽŒ“Š‚Œ••‘€€… •€•‚ƒ„• •‘  •• •“Š€Š‹„•. ž•: 

± •€••€‚ƒ„ …€†‡ˆ‰ƒ‰ Š ‹Œ••‡ 
•Ž•••€•Œ•ƒˆ‰ŠŽ€‹ˆ‡; 

± •€••€‚ƒ„ …•„Š‰† • •ƒ€†€•‡•Ž€•€ 
…•€•ƒˆ‘Š„ŽŽ’ Ž„ €‹Ž€Š‡ ‹ˆ„Ž“„•ˆ‡Š ”• 
“†’ …€‚‘ˆ€Š€– ˆ•—Ž‡ƒ‰ ‡ ‚‘“‡Š•†˜;

± Ž„‘ƒ€Š€-ˆ•—Ž‡•Ž• ‹…‡Š•€‚‡ˆŽ‰™ˆŠ€ 
“†’ •€•Š‰ˆƒ‘ •Ž•••€•Œ•ƒˆ‰ŠŽ‰— 
ˆ•—Ž€†€•‡š.
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•€•‚ƒ„‚ … †‡ ˆ‚‰Š‹ „‚ˆ…• Œ•Ž••‘•Š• ’„’•Ž’Š•“„’ 
‡Œ…”••‘…Š„••Š”• … Œ•‚•‰”‚Š• •‚–•ˆ —•˜ ‘…•‹™•ƒ ’„’•Ž ’Š•“„•ƒ ‘’–Œ’€•, 

–‚‡„•”‚„•š „‚ ••„€•”•š •ˆ•”‚š •…„ „‚ ’„’•Ž•„•‡…ƒ, ˆ •—’•„…–‚•…ƒ 
’„’•Ž’Š•“„•ƒ …„›•‚‡Š••€Š•••, ‡Œ••˜Š••”…™•Ž• —•˜ —•” €…••˜ 

”•€•••‡Š‚„„˜ ’„’•Ž…ƒ Š‚ ‘’–Œ’“„…™•š ‚Š•ˆ„•š ’•’€Š•• ‡Š‚„•…œ 
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•€•‚ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚•••, 
‘•’ •‚’“•ˆ“”Œ…Œ ‹Œ‡•€Œ• •–‹“„Ž •‚—Œ‡…• ˆ•‚‹ 

‡ˆ•˜Œ‹‚”–‹ ‹ •€•‚ƒ„–

•€• "ƒ„"…†€‡ˆ„•#?

‡„Š…„•‹Œ$Ž•"Œ•†#%€’

 €•‚ƒ„…†‡"ˆ…‰Š‹"Œ…•…Š•""•†‡Ž•„…•‹,"
Ž•‘ƒ"’•“‹"Ž•€•‰Š‹:"”•Š•ƒˆ…••–"•ˆ•„"
Ž••Š•…ŽŠ‡„,"€••—••˜"™‡•••Š„••˜••–,"
ˆ•‚‘ƒ„‡“Š‹"€•„˜•••Šƒ"•••š‡"—…"€˜„••›"
“ƒŠ•…™‡›."œ“˜"™˜"“Š•“••Š‹“–"•˜"‘ƒš˜"
Ž•€‡„‘‡"Š•„…•‡„,"…"ž"€•“‘••,"€•Š‡„•Ž,"
„ƒ•…žˆ…••–"‚ƒŠ‘…""‡"•…„‡Š‹"€••”•ŽŠ‡„,"
Ž•€‘˜•ƒŸ"Œ‡‘–"Œ•”ƒ•Ž•.
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•€• "ƒ„"&#'ˆ(&€?
#•…„…"“€•‚ƒ„…†‡„"ˆ…‰Š‹"Œ•Šƒ"†‡ŠŽƒˆƒ"
ž"”•Œ•˜"—••—•ˆ‡‘ƒˆƒ."$••ˆ…”–•ƒ"€•„ƒ••‡"
ˆ…Šƒ"ˆ•‚‘ƒ„‡“Š‹"•Š•ƒˆ…Šƒ"„‡”šŽ•”•„…••–"
š„ƒ”Ž•"Š…"˜%˜ŽŠƒ„••"•"•…—‡,"–Ž’•"™‡"€•…„…"
€•••š˜••." €•‚ƒ„…†‡"Š…Ž•‚"•†‡Ž•‰Š‹"
€•“ƒ‘˜••–"›Ÿ•‡Ÿ"€•…„."&”•‡•‰"—"•…žŒ‡‘‹š"
%••”…ˆ˜•Š…‘‹•ƒŸ"‡"„…‚‘ƒ„ƒŸ"„ƒˆ••"
•"Œ˜—€˜†•‡“Š‹"€••”•Ž™‡›.""&“•Œ‘ƒ„•"•„…••"
ˆ…•"Œ•Šƒ"€•ƒ”‡‘˜••"••ƒŽ•˜••‰"•ƒ—ƒŽ‡„"
”‘–"”‡Š˜ž.
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•€•‚ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚•••, 
‘•’ •‚’“•ˆ“”Œ…Œ ‹Œ‡•€Œ• •–‹“„Ž •‚—Œ‡…• ˆ•‚‹ 

‡ˆ•˜Œ‹‚”–‹ ‹ •€•‚ƒ„– 

 •€‚"#…†€#"$€ƒŒ"ƒŒ‰#
…„†„‚‡"•"•#‹€%&‘#†Œ%„‹•#
$…Œ%…†"ƒŒ#•Œ'# ’†"–‹€‰#Ž"#•$#
˜€‚€#Š"š&$Ž #…†"%#
$…€'&%"•Œ%

˜€#•"•#‡ Ž&#Š†€‡ˆ„‹€?

•••”… €•• …“•™‡…™‡‰ „ƒ—•…†…• Ž••Ž•˜Š•‡ 
€•…„ƒ‘… ’•”• Œ˜—€˜†••“Š‡ ‡••…š•Ž. 
œ••ƒ €˜•˜”Œ…†…‰Š‹, ’•  €•“Š…†…••– 
•… •ƒ••Ž ‘ƒš˜ Œ˜—€˜†•ƒŸ ‡••…š•Ž • 
„‡”€•„‡”…‘‹•‡“Š‰ „ƒ••Œ•ƒŽ‡„ ‡ €••”…„™‡„:

± •€• ‚•ƒ‚„…††‡ †…ˆ•€‰‚†•Š 
‰‹Œ †…‹…••…Ž†•Š ‡•€‰•Œ‘ †…Œ‹Š‡’†‡ •‰Š•ˆ†‡ 
•‰ŠŒ’• “‰”•– ‹—•• •€Œ‚…’…†‡ ’—˜… 
•‚•’‘Œ;

± ƒ‘ ‡ ‚ ™‚€ŒˆŒ”•‡,  ‚‡’•Œ‚‡’†•š Œ€•‰† 
‚ ›‘€‰œ†‡ ˆ•…˜•••“… •‰ ••“, •Œ‹ ‡•€‰•‘• 
‚‡’•Œ‚‡’‰„• ‚ˆ‡“ ‚•“Œ•‰“ ‹…••…‘• 
•‰ •‡•‡ž†•. Ÿ‘•Œ  –Œ•Œ †…“‰ž (†‰•€•‘„‰’, 
‡•€‰•‘• “‡ˆ•ƒ•– †…‹…••…Ž†‡ Š‡“‡Ž†‡ 
“‰•…€‡‰„•), •Œ ‘Œ“•…•…†•†‡ Œ€•‰†• 
‚•„—Ž‰••“—•– œŠ • €•†‘—, ‚•“‰•‰••“—•– 
‚‡’‘„•‘‰††ƒ • “‰•‰••†‡‚, ‚•†Œˆ•••“—•– 
•Œ•…€…’˜…††ƒ  ‰‹Œ —Š‚‰„”‚‰••“—•– ‡†•‡ 
‚‡’•Œ‚‡’†‡ •‰ŠŒ’•.
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•€•‚•ƒ„ …••„†‡€ˆ •…‰Š…‚‹Œ•  Ž ‚•ŽŠ„€•• ‰ƒ‘•‚’‹Œ‰“ƒ•”• •••…‰†ˆ•€Š‹ 
ƒ‹ ••‚„•€ˆ ”‚•’‹•‡ƒ ‰ –‰Žƒ—•• ˜—‚—Ž ™„‚••• •••€•…ƒ‰•€ˆ 

‰ƒ‘•‚’‹Œ‰“ƒ„š €‹ ••’•ƒ‰•‹Œ‰“ƒ„š €—šƒ•†•”‰“ 
€‹ Ž‹ ‚‹š•ƒ•• …‰•Š„›—ƒƒ‡ ‡•••€‰ …••†•” Ž‹ •••€•…ƒ„’„ Œ‰ƒ‹’„. 

Œ— €‹••œ …•†—”™„€ˆ •••€•… •• ‚„ƒ•‰Š …••†•” —†—•€‚•ƒƒ•”• 
ŽŠ©‡Ž••, Ž‹•š•˜—ƒƒ‡ ••ƒ••‚—ƒŒ‰• €‹ ‰ƒŠ—•€„Œ‰“ Š •—•€•‚ 

• •‚"ƒ„"…†‡ˆ#… ?

• •‚"ƒ„"Š‹ Œˆ„•†?

• $…••"•$

• €•‚ƒ„…†‡ˆ ‰Š‹Œ•…„ˆ••Œ Ž••‹••€€Œ ‘••‰’“•…”€•‹•ˆ 
”ˆ‰ƒ’”••…•Š•–‹Œ —•„•”€…• ‡…€•• Ž• •• ’̃€•“ ̂ €™••••šˆ‚€…  ̃
ˆ “••’€ˆ“•š ‚̂€…˜ •Š˜€•„•— ‚̂ (›œ•).  ž˜€ ‚̂ ••Ž”…••“ „Š†••…•Š 
” •‹€•”ˆ ••Ž”…•“’ ‘•…”••€•—• ‹Š“•••• ˆ Ž•ƒŠŽ‘Š‡’”••…•Š 
‘Š•Š”•—… ‰„Œ ’“••Ÿ€‹–“…˜ ‹‘•†…”•‡ˆ”.  ƒ… ‹‘•”€•  
‹“••…‹•••…‹Œ ‘•Ž…•…”€…• ”‘„…”•• ƒ•Ž•”•€…˜ €• ›œ• 
‘•‹„’—, ”•€… ‘•”…€€ˆ ƒ’•… „Š—“• ‰•‹•’‘€…•… ˆ €Š‰•••—…•….

›€•Š•€Š•-•…€•“ ” •“••Ÿ€ˆ ‰Š••€‹••’° —••€ˆ 
•Š•‘… Ž••‹••€€Œ. µ—ˆ‰€• Ž •‘…•’”•€€Œ•…, 14 
•ˆ„–‚•€ˆ” ’“••Ÿ€šˆ” ¾•‰Š€€• “••…‹•’À•–‹Œ 
•Š•Š†ŠÀ. É‰€•“, Œ“ ‘•”ˆ‰••„Œ° Ì•šˆ•€•„–€• 
“••ˆ‹ˆŒ Ž ‘…••€– •Š—’„À”•€€Œ Ž”©ŒŽ“’, •“••Ÿ€• 
‘•“… ¾• ‹’••°”• ”ˆ‰‹••° ”ˆ‰ ••Ž”…€Š€…˜ “••Ÿ€ 
Ž• •ˆ”€Š• ‘••€…“€Š€€Œ ›€•Š•€Š•’.

• Ñ”••‹•ÀŽˆ ›œ• •• š…™••”ˆ •Š˜€•„•—ˆŸ ‘Š•Šƒ’”•À•– •‹••€€ˆ•… ••“••… ’ šŠ€••ˆ ’”•—…. 
ÒŠ“••• ˆ€™••••šˆ‚€…˜ •• “••’€ˆ“•šˆ‚€…˜ •Š˜€•„•—ˆ‚ ‹••€•”…•– 5% ”ˆ‰ °”••‘Š‚‹–“•—• 
ÓÓÔ, ˆ šˆ •Š˜€•„•—ˆŸ •ƒ’••”„ÀÀ•– ‘•„•”…€’ Ž••‹••€€Œ ‘••‰’“•…”€•‹•ˆ ” ÑÒ. Ó•€… 
Ž•„…Õ•À•–‹Œ •‰€…• Ž €•‚”•†„…”ˆÕ…˜ ™•“•••ˆ” ‰„Œ ••‚ƒ’•€–•—• Š“•€••ˆ‡€•—• Ž••‹••€€Œ.



‚€ •†"Š‹ "†# ƒ•†ƒ•‰"
Š„‹„•Œ†•†•"Ž …$‘"‹•…„Ž’"
#Š•…Š‹†ƒ•"••‡"‚•‹†–Ž ‰"—†"•#"
˜"‹ ˜…$—•‚"•Ž™ ‹•†ƒ•‘Ž € "
#‚#Š•ˆ’#—…†

› "•†•"Œ‚—$"˜‹ Œˆ„Ž ?

Š‹ Š Ž …†Ž•"‹•œ„ŽŽ•"

µ•”‰Œ“… •—•‰ˆ ‘•• •‹•šˆ•šˆÀ •… •ˆ‹€ˆÕŠ 
‹‘ˆ”‘••šÀ”••…•Š•• Ž •ƒ•ˆ€’ ‰•‹”ˆ‰•• 
’ ‘•ƒ’‰•”ˆ ˆ€™••••šˆ‚€•—• ‹’‹‘ˆ„–‹•”•.

ÑÒ ˆ •“••Ÿ€• ¾ˆ„–€• ‹‘ˆ”••ƒˆ•€…‡••…•’•– 
Ž ••“…˜ ‘…••€–:

›•‘„Š•Š€••šˆŒ Ž•“•€•‰•”‹•”•, Œ“Š ‰•Ž”•„…•– 
Ž•ˆš€…•… ‘••Ž••’ “•€“’•Š€šˆÀ €• •…€“’ ‰„Œ 
•Š„Š“••’€ˆ“•šˆ‚€…˜ ‘•‹„’— •• Ž•ƒŠŽ‘Š‡…•… 
••†„…”•‹•  ̂‰„Œ €•‰•€€Œ ‰ŠÕŠ”…  ̃̂  ‰•‹•’‘€ˆÕ…  ̃
Š„Š“•••€€…˜ ‘•‹„’—.

- •€•‚ƒ„ …†‡€…ˆ€…‰‚;

- Š€‹Œ•Ž•ˆˆ• €ˆ‰•‘ˆ•‰-‹’Œ€‘• € ••“Š•”•;

- ˆ„•„•„‰’ ƒŒ•‹ƒ•– ‹’…‰†Š Œ —ˆ‰•‘ˆ•‰;
- Š€‹Œ•Ž•ˆˆ• ˜•™‘’Œ’š •‘„‡’‰ˆ’…‰€ 
€ “„•†›•ˆˆ•;

- “„…‰’…†Œ„ˆˆ• €ˆ™’‘‡„˜€–ˆ•œ 
€ ”’‡†ˆ€”„˜€–ˆ•œ ‰•œˆ’•’•€– 
‹•• Œ•‘€ƒ•ˆˆ• Š‘’•••‡, Ž’ …‰’•‰‚ 
Š•‘•‹ …†…Š€•‚…‰Œ’‡, ‰„”•œ •” “‡€ˆ„ 
”•€‡„‰† € …‰„‘€ˆˆ• ˆ„…•••ˆˆ•.
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ƒ‹ ••‚„•€ˆ ”‚•’‹•‡ƒ ‰ –‰Žƒ—•• ˜—‚—Ž ™„‚••• •••€•…ƒ‰•€ˆ 

‰ƒ‘•‚’‹Œ‰“ƒ„š €‹ ••’•ƒ‰•‹Œ‰“ƒ„š €—šƒ•†•”‰“ 
€‹ Ž‹ ‚‹š•ƒ•• …‰•Š„›—ƒƒ‡ ‡•••€‰ …••†•” Ž‹ •••€•…ƒ„’„ Œ‰ƒ‹’„. 

Œ— €‹••œ …•†—”™„€ˆ •••€•… •• ‚„ƒ•‰Š …••†•” —†—•€‚•ƒƒ•”• 
ŽŠ©‡Ž••, Ž‹•š•˜—ƒƒ‡ ••ƒ••‚—ƒŒ‰• €‹ ‰ƒŠ—•€„Œ‰“ Š •—•€•‚ 
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•€ •"ƒ„ EGNOS?

…€†‡ˆ…„##Š ‹Œ…€•„Ž••ƒ€‘ ’„€••"“”€#"…#€‘ ••–—$ˆ 
#"Œ”’"“”Ž#€’€ •€ƒ…ˆ••Š %EGNOS& #" –ƒ…"‘#–

 €•‚ƒ„…†"‡ˆ‰…ƒŠ†"‹ƒŒƒ•Ž†•"Š#‘„€‹’"Ž€#“"’"Œ€•”•…ˆ……ƒ"‚†Š••‚†#“…€–"—ˆ˜™ˆŠ•"
™ˆŽˆ‹ˆ˜ˆ……”"™†•†š•Žƒ‹"ƒ"‹†…‡†šƒ‹."›‹Ž€™ˆœ•“Š†"•ˆ€•‡†•ƒ€…†Ž…†"•#’š—†"
…†‹ƒ•†•ƒœ…€•€"™€ŠŽ•‡‡”"(EGNOS")"•"™ˆŽž€‘"˜†•†#“…€•‹Ž€™ˆœ•“Š€‘"•’™’‡…•Š€‹€‘"
…†‹ƒ•†•ƒœ…€‘"•••‡ˆ‚€‘."Ÿ€…†"Œ€™€‹…‘•""†‚ˆŽ•Š†…•“Š’"•’™’‡…•Š€‹’"…†‹ƒ•†•ƒœ…’"
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–’€‚ "•…€" •€“” “”‰"
•„…„‚# $ ‹"%€ŒˆŽ"…”Œ„%•"
••”Œ•… “”"&”—"–ƒ… ‘%€‰"• "‹•"
–"ƒ€•&”$%”Ž"•˜„…”

•€"& ‹"#–•ˆ"†…€#•„%€?

••€Œ† ™Ž€ †•€•ƒ†•ƒ‘ Œ€˜‹€"•‡“ •ˆ ‡ƒ•…ƒž’ 
•™ƒ‹™Ž†•‘ ˜ Š€•‚ƒ„…•‰ ™•‡†…“:
± •€•‚ƒ „•…†‚„•• ‡ˆ‰Š•• •€•‚ƒ‹ †Œ•ƒŽ•Ž 
•• ƒ•ˆ•‘•„’•ƒƒ“ ”†'‰”•‚† •‚’ †Œ•ƒŽ•Ž 
–•—•˜ƒŽ •• ™†—•…•“”‹;
± ”•…••…‹†•ƒƒ‰ ƒ•†ŽŠ ••Šƒ•ˆ•‘‚š 
‚ ƒ•ˆ•’ƒ•‘• ”•ŠŽ…•‹ †‚„›•†‚„ƒŽŠ ›—•† 
‚ƒ••ˆ•••‹•ˆœƒ•˜, ›—••Ž…ˆ•†•˜ 
•• ••••—•‚šƒ•˜ †ˆ•…ƒ•…•‚.

Œ† ‹&%„"••”Œ…€#”•%ˆ“•Œ€

# •Ž’Œ…” $%%& Ž€Š’ ‚ƒš ›‹Ž€™ˆœ•“Š•‚ 
°€‘˜€‚ ƒ •ŠŽ†–…€‘  —’"€ ™ƒŒ™••†…€ 
••€Œ’ ™Ž€ •™ƒ‹Ž€—ƒ‡…••‡‹€ ˜ ••‹ƒ"“…€– 
•"€—†"“…€– …†‹ƒ•†•ƒœ…€– •’™’‡…•Š€‹€– 
•••‡ˆ‚•. Ÿ€…† ˜†—ˆ˜™ˆ„’• €•…€‹’ Œ"” 
•™ƒ‹Ž€—ƒ‡…••‡‹† ‹ •†"’˜ƒ •’™’‡…•Š€‹€– 
…†‹ƒ•†•ƒ–.
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± •€-••‚ƒ•, „• …†‚‡ˆ…‰Š†‡ˆ• ‰Šƒ‡‹ 
Œ‚…•Ž‰ Ž ‚€Œ‡•Ž‰ ‰ŽŒ †€•€, ‘€’ •€•Š†‡ 
•Š“‡†‡, Š’€ ” ••€–…—Š†‡ˆ• —…‚„Ž‰ 
‰ŽŒˆ€‰‡†‡•˜ ‰ŽŒ „Ž™š –•’•••••–€š •‰‡•—‡;

± •€-Œ‚…••, •’Ž“›ƒ‡†› –ŠŒ‹€Œ”•––˜ 
Œ€ ’œŒ”•†… •—‚Šš–‡, ‘€ Œ€•‰€“‡†› …‚˜Œ… 
•€“Ž•ƒ‡†‡ ˆ•Œ‡•–• •Š’••••••––˜;

± •‚•ƒ†€œ, „• •‚€’‡†› ”‡††˜ •“€•‡–„Ž‰ 
‰ •—‚Šš–Ž †Š ž‰‚€•€œ•Ž •—“ŠŒ–Žƒ‡ˆ.
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' Ž$‚••„+ ,‡ˆ„‡-‚#  ˆ‡$€'))* 
"‰•‰Œ.$‚† "'ˆ Ž•#€‡… •$•ˆ€‡•‡ 
‰€‡„‡…'-„‡•‡ •‡Š$•Ž€.( Ž‡€#•-„•‘ 
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)3ˆ•„• ' ˆ‡$€'))*+
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#…‰•Ž„'#Ž6+ 1‚Œ•.ˆ„3$‚-' "‡$'Ž•*  Š‚$ˆ‚3Ž6 •€‡ˆ• •‡#)•„„‡…. #$'Ž. Ž‚ Œ. '̂$)*…+ ,‡„• 
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ˆ€ "‚#$‡ #‚% &'‚&'‰#
$„‡„"†‚(‚•#Š )*‘#‡')„Š+#
%$')$‡‚&'#,'-#ˆƒ‡‚–Š ‰#•‚#•%#
…#$*•‚Š+#" )ƒ'..‹

• #,‚•#†ˆ•*#…‡ †.„Š /

••‡ˆ‚ "•‡ ‚#‡$%‚$%& …%' •€•‚ƒ„‡& Ž‚ () 
…%#Ž•Ž* „•Š€+ Š‚‘‡ˆ%,- .€% …‡'+Ž* 
ˆ‡"‡…‡•Ž• "‡€•‚/•Ž• .€%#Ž* "‡,%Ž•.:

± •€•‚ƒ„•…†ƒƒ‡ ˆ‰Š‹ŠŒƒ„ •„Ž„•'‡••ˆŒŠ• 
‘’…†“ •‚ „Ž”†•†ƒ– ƒ‚ „€ƒ„•ƒ’ •‚Ž‰•‹ƒˆˆŒ’ 
‰†Œ„•ŠƒŠ;

± •Š•ƒ‚Œ†ƒƒ‡ •†‰Š•„‰’“ ‹…‡ 
—†‰˜„Œ†‰™„•Š• ‹’“, €••„‰†ƒƒ‡ —…‚ƒ’•  
• ‡š„€•’ —„•’•‰‡ ‹…‡ ƒ‚“Ž’…–˜† 
ƒ†Ž…‚™„—„…•ŒƒŠ•  ‰‚“„ƒ’•;

± €••„‰†ƒƒ‡ €Š€•†”Š •‚Ž†•—†Œ†ƒƒ‡ 
—‰„•„‰„› ’ƒœ„‰”‚‘’› —‰„ ‡š’€•– —„•’•‰‡ 
‹…‡ ™‰„”‚‹€–š„€•’;

- —’‹•Š•†ƒƒ‡ ‡š„€•’ Ž†ƒ•Šƒ• 
•‚ ‹Š•†…–ƒ„™„ —‚…Š•‚;

- •”†ƒ˜†ƒƒ‡ ˜š„‹Š •’‹ •Ž†‰’™‚ƒƒ‡ Ž†ƒ•Šƒ• 
’ ƒ‚œ•Š.

•€•‚ƒ„‚ …‚ † ‡ ‡ˆ‰Š‹„Œ ˆ•‚•Ž•‚…•‘•…‹ ’Š“ ”‘‰•„•„„“ 
Œ"Œ•Œ„• ’Œ•€‰ŠŠ“ …‚ ‡…‚ŠŒ#Œ ••€Œ••‡…‚„„“ ˆ•••Œ’„•" ••‡••‡‰• 

„‚ €Œ••‡…‹ #•Œ‘‚’“„ …‚ ˆ‰’ˆ••†‘„••…•‚$ • …Œ‘• %•‡Š‰  
%•••” ˆŒ€•‚&•„„“ ”‚#‚Š‹„Œ#Œ ‡…‚„• ”’Œ•Œ•'“ „‚‡•Š•„„“
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•€•‚ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚••• 
‘’“ •‚”Œ‡…• •‘•••‹©“ ••••‚‘“„ …‚ ˆ–‘‹Œ—˜„„“ 

™˜•ˆ˜€Œ ‡Œ‡…˜•Œ •”•••„Œ •‘•••‹©“

• •‚"ƒ„"…†‡ˆ#… ?

…Šˆ/‹ŒŠ$

• €•‚ ƒ„•„€…†, ‡ €•‚ •‡ˆ‰‡† •Š€‹Œ ƒ‡•‰‹
Ž€„•„"'‚ ‘ ’“‰€”ƒ‹‰ˆ„ƒ •”–•…"„—„ 
ˆ” —‡€‰„—„ ˜…ˆˆ‚. ™„‰„ ˆ”š„˜ š•Š›„"‹ 
€•‚ œ„"‰„’“‰š•‡„‰”••‰„ž ˆ•“€„"„ž 
€‡‚••‰„–ˆ‡. Ÿ… œ„"…‰‰‡ Ž” ‹Žœ‹›…ˆ… 
€„–ˆ“œ “–‡† —•„ƒ”€‚‰ €„ ‚š‡–‰„ž ƒ‹€…›‰„ž 
€„œ„ƒ„—… " “–‡† •‹—‡„‰”† °š•”ž‰…. 
µ•… œ‹•‹•…"”‰‰‡ š•„"‡ ˆ” €„‰„•–ˆ"‡ „•—”‰‡" š•„" ‡ „•—”‰… ƒ”Šˆ•  “ˆ… "…–„š„ž ‚š„–ˆ‡ 
ˆ”  ‹Žœ‹›‰…ƒ…. ¾‹ "•‚ˆ“‘ ˜…ˆˆ‚  ”—”ˆ•„† “š•”ž‰•‡". À•‚ ƒ”š–…ƒ”••‰„—„ “‰…š‰‹‰‰‚ 
–‹••‹"„-–“€…‰‰…†, •‹—‹‰‹"…† Ž”†"„•Š"”‰• ” „ •”š“ —•„ƒ”€‚‰… °š•”ž‰… ƒ”Šˆ• 
€‹€”•‡  ‡••É‹ –œ„"‡€“"”ˆ… Ž€„•„"…Œ –œ„–‡  ˜…ˆˆ‚: ƒ‹‰É‹ š“•…ˆ… ‡  ‡••É‹ 
Ž”Œƒ”ˆ…–‚ –œ„•ˆ„ƒ. Ÿ… œ„"…‰‰‡ Ž”†…–ˆ…ˆ… •Š€‹Œ "‡€ ˆ”š…† Ž”—•„Ž ‚š ‡‰’‹š•‡Œ‰‡ 
Ž”†"„•Š"”‰‰‚, –œ‡"œ•”•Š"”ˆ… ‰” ƒ‡˜‰”•„€‰„ƒ“ •‡"‰‡, „–š‡••š… •‡ †"„•„ … 
‰‹ Ž“œ…‰‚Šˆ•–‚ ‰” š„•€„‰”†.

Ì„ –ˆ„–“‘ˆ•–‚, ‰”œ•…š•”€, ™•Ñ/ÒÓ•À, ˆ„ ‰‹Ž"”˜”Š›… ‰” €‹‚š‹ œ„š•”•‹‰‰‚ œ•„ˆ‚—„ƒ 
„–ˆ”‰‰•„—„ ›”–“ °š•”ž‰” Ž”•…É”‘ˆ•–‚ –‹•‹€ ‘"•„œ‹Œ–•š…† š•”ž‰ Ž ‰”Œ"…•…ƒ •‡"‰‹ƒ 
•„Žœ„"–Š€˜‹‰‰‚ ‹œ‡€‹ƒ‡ž. ™‡€ ‰‹ž –ˆ•”˜€”Šˆ• œ„‰”€ 1% €„•„–•…† (350-400 ˆ…–‚› Ž” €”‰…ƒ… 
UNAIDS), ‡–‰“‘ ˆ‹‰€‹‰•‡‚ €„ Ž•„–ˆ”‰‰‚ Ž”†"„•Š"”‰„–ˆ‡ –‹•‹€ ˜‡‰„š. µ•„ •‹ƒ”ˆ…›‰…ƒ 
Ž”•…É”‘ˆ•–‚ €„–ˆ“œ €„ •‡š“"”‰‰‚, „–„ •…"„ –‹•‹€ —•“œ ‰”–‹•‹‰‰‚, ‰”Œ ‡••É‹ •…Ž…š„"”‰…† “ 
••„ƒ“ œ•”‰‡. ™…–„š„Š ‘ œ„É…•‹‰‡–ˆ• ™•Ñ –‹•‹€ –œ„˜…"”›‡" ‡‰©‘š•‡Œ‰…† ‰”•š„ˆ…š‡" " °š•”ž‰‡: 
Ž•„–ˆ”‘ œ‹•‹€”"”‰‰‚ ‡‰’‹š•‡ž –ˆ”ˆ‹"…ƒ É•‚†„ƒ –‹•‹€ ˆ…†, †ˆ„ "˜…"”‘ ‰”•š„ˆ…š… ˆ” ž†‰‡† 
œ”•ˆ‰‹•‡". µ•„ˆ‚—„ƒ „–ˆ”‰‰‡† •„š‡" •„•‡›‰„ •‹‘–ˆ•“Šˆ• œ„‰”€ 15 ˆ…–‚› ‰„"…† "…œ”€š‡" 
‡‰’‡š“"”‰‰‚. 
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•€•‚ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚••• 

‘’“ •‚”Œ‡…• •‘•••‹©“ ••••‚‘“„ …‚ ˆ–‘‹Œ—˜„„“ 
™˜•ˆ˜€Œ ‡Œ‡…˜•Œ •”•••„Œ •‘•••‹©“

‚€ "†#$% #†‹ ƒŠ†ƒŠ‰#
$„%„"&†•†•#Œ …'‘#%Š…„Œ’#
‹$Š…$%†ƒŠ#•Š‡#‚•%†–Œ ‰#—†#•‹#
˜#$'—†Œ’# ™ % Œ'#˜" % …©š

› #•†•#&‚—'#˜% &ˆ„Œ ?

°—„€„Š œ•„ ”–„•‡”•‡Š ƒ‡˜ °š•”ž‰„Š ˆ” •Ò 
œ‹•‹€ ”›‹‰„ ‰…Žš“ Ž”†„€‡", •„ ƒ„˜“ˆ• 
€„œ„ƒ„—ˆ… œ„š•”•…ˆ… –…ˆ“”•‡Š 
Ž ™•Ñ/ÒÓ•À:

± •€•‚ƒ„ƒƒ… †‡†ˆ„€‡ ‰Š‰‹‰ƒ‡ •Œ‰‹‰•©… 
Ž•‹•‘ƒ‡ ’“…Š‰€ ‹„”‰‹€, •Œ•„ ‚„ 
Œ‰–‰€•—•ˆ‡€„ • ˜‰‹‰ˆ™˜• • š›œ/•ž›Ÿ;

± –‰†‡“„ƒƒ… –‹‰”•“••ˆ‡•‡ ˆ• ˜‰‹‰ˆ™˜‡ 
• Š•‰‹‰˜‰ ;

± –‹‰Œ‰••„ƒƒ… ‰˜€•ƒ° Œ‰†••Œ‰€ €•• 
–‹‰••Œƒ‡€‡ ”•Š••‚…€‡ µ• ¾‰Œ‰ ˜‰‹‰ˆ™˜‡ 
• š›œ/ •ž›Ÿ, ••“ À• À‡ –‹„Œ†ˆ••ƒ‡••• 
—‹‰€•Œ…ƒ†™•‰—‰ †°†–•“™†ˆ•• 
ˆ• °•‹•‘ƒ†™•‡Š „•†–„‹ˆ••. 

¾‹ "˜‹ ˆ•…"”‘ •‹—“•‚•‰„  " –œ‹•‡”••‰„ƒ“ 
”‰”•‡ˆ…›‰„ƒ“ •‹‰ˆ•‡ •Ò Ž ™•Ñ/ÒÓ•À.
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡•ˆ‰ˆŠ‹ ‰Œ•‡Œ•‚ŽŠ‡‚…•••…‘ 
•  ‰"#•• Œ•$Œ••†•„•Ž…‡‚ ‹ •#…ˆŠ Œˆ€•‚%#„„&  

'•‹„#‰(‰#•#$ˆ‡•%‚ 

• •‚"ƒ„"…†‡ˆ#… ?

…Š‹Œ$#ŽŽ•"•Š%&„“‚

• €•‚ƒ „…†‡ˆ•‰†Š† …†‹ŠˆŒ•Œˆƒ 
"…#$Œ#ƒ Š•‰ˆ"# %#•&"# …†'†%ˆƒ 
‡‚•() „…ˆ„#*#+ Œ# ‡#‰ˆ, &# 
••…•*Œ‚, '‚‹Œ••- ."…#$Œ‚ „†&…‚'Œ# 
&#"# „†‰‚&ˆ"# Š •/•…‚ 
„‚*„…ˆ+‡Œˆ(&Š#0 1"# ' *†„†‡#2#‰# 
‰3*1‡ 2•Œ•…€Š#&ˆ ‚*•$ 4†*† 
•&Š†…•ŒŒ1 &# …†‹Šˆ&"€ "†‡„#Œ‚,- 
5Š…†„•,•)"‚ "…#$Œˆ ‡#3&) •„‚‰)Œ€ 
‡•&€  4†*† …†‹Šˆ&"€ 
"†Œ"€…•Œ&†•„…†‡†6Œ†2† 
„…ˆŠ#&Œ†2† ••"&†…#0 ‹*#&Œ†2† 
‹#„…†„†Œ€Š#&ˆ ‰3*1‡ 1"‚•Œ‚ 
…†'†%‚ ‡‚•(1- 

72‚*Œ† ‹ *†•‰‚*6•ŒŒ1‡ 8Š‚&†Š†2† '#Œ"€ 9••*•ŒŒ1 '‚‹Œ••€: ."…#$Œ# Œ• + „…ˆŠ#'‰ˆŠˆ‡ ‡‚•(•‡ 
*‰1 „‚*„…ˆ+‡Œˆ(&Š#- ;<=> …†"€ Š†Œ# '€‰# Œ# =>? ‡‚•(‚ ‹ =@> „…†#Œ#‰‚‹†Š#Œˆƒ "…#$Œ0 ƒ†%# 
„†…‚ŠŒ1Œ† ‹ „†„•…•*Œ‚‡ …†"†‡ •ˆ&€#(‚1 *•4† „†"…#4ˆ‰#•1 A&†*‚ ."…#$Œ# '€‰# Œ# =B; ‡‚•(‚C- 
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡•ˆ‰ˆŠ‹ ‰Œ•‡Œ•‚ŽŠ‡‚…•••…‘ 

•  ‰"#•• Œ•$Œ••†•„•Ž…‡‚ ‹ •#…ˆŠ Œˆ€•‚%#„„& 
'•‹„#‰(‰#•#$ˆ‡•%‚ 

‚€ ‹†"#$ "†“ ƒŠ†ƒŠ‰"
#„$„‹•†•†•"% …&‘"$Š…„%’"
“#Š…#$†ƒŠ"•Š‡"‚Œ$†–% ‰"Ž†"•“"
'"#&Ž†%’"# ˆŠŽ&Œ&"‚"“š„$Š"
#Š‹#$&••%&ƒŽ…†

› "•†•"•‚Ž&"'$ •ˆ„% ?

± • €•‚ƒ„…†‡ˆ‰ƒŠ‹ Œƒ•Ž• • •‘„‚ƒ’‹•“”• 
•“ …–…‰•‘•”• „•—˜ƒ—‘ Ž• ‡••ƒ‚…””™ 
‡„‚‘™•š‘•ƒ›ƒ ‡…‚…—ƒ•‘œ“ —š™ Š“š‘˜ 
„•—„‚‘•Š‡••. •™ „ƒš••‘‰“ •‰š•ž“• • ‡…’… 
„‚ƒ‡•• „‚ƒŸ…—‹‚‘ Ž“„ƒž“•‰‹•“””™ ’•Ž”…‡‹ 
• ›“‚”‹ „‚“‰•‘‰‹ • •“‰‘˜ ‡–…‚“˜ 
™‰ …”…‚›ƒ…–…‰•‘•”•‡•ˆ, —ƒ‡š•— …””™ 
• ‚ƒŽ•‘•ƒ‰. 

± °’Š•” •”–ƒ‚Š“Ÿ••• • ‚“Š‰“˜ µ›ƒ—‘ 
„‚ƒ “‡ƒŸ•“Ÿ•• —ƒŽ•ƒš™•‘Š… µ‰‚“¾”• 
ƒ•‚‘Š‹•“•‘ „…‚…—ƒ•‘† —ƒ‡••— ••—„ƒ••—”ƒ¾ 
„ƒš••‘‰‘ ‹ ‚•Ž”‘˜ —…‚ “•“˜-žš…”“˜ 
• •‘’‚“•‘ •ƒ† „•—˜•—, ™‰‘† ”“†‰‚“œ… 
••—„ƒ••—“• ‡‘•‹“Ÿ•¾ • µ‰‚“¾”•.
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚••• 
• ‡‘’•“ •”’•’•’„„– •Œ”„Œ— •’‡••‡“‹ …‚ •ˆ•‚‹˜“„„– 

•Œ”‚˜Ž‡…‹••, ‹ …••• ™Œ‡˜“ 
‡ˆ“˜Ž„• ˆ••…Œš“Š™Œ „’•‚€•„„••• ‹Œ˜•‹• •Œ”Œ 

•€•‚ ƒ„ …†€‡ˆ„•"?

•€•‚ ƒ„ Š"‹ˆŒŠ€?

#"Š"Ž•„ †Œ‡"ˆŒ•Œ 
Š$#…€Š$#%€ #€ „&„'•ŒŠ%€(€ )"'€%€#"Š*•Š"

•€•‚ ƒ „…†…‡ˆ‰‡‚†€Š „‹€‹…Œ†€Š ‹•Ž•‹Ž…Š, ‡‚•ˆ€‡€Š Œˆ‘ •€’’‘ Š•“”‚†•–‡ 
„‹€••‹••†€— ’•‹€’…‹–˜. ™ˆ• ‹€•‚ˆšŽ’‡… †• ›‚‡•Œ€ ›Œ–˜Ž†‰ƒ’šŽ‘ • †‚˜‡–Œ„…‡–Œ‚ˆš†–“€˜ 
Ž„…Ž–•. œ’…• •"…Œ‚ „‹… ‚Ž…•–‚•–‰ Ž’…Ž•ƒ’šŽ‘ “€‹…”…"… ”…ˆ‚ „€’‚†š, ‡‚•ˆ€‡€— Œˆ‘ 
”…•†…"… •”‹‚Ÿ†Žš”…"… ‹€•‚ˆ”€.  …”‹•Š‚, ›••‹•••††‘ ’‚ ‹‚•–…†‚ˆš†…"… ‡€”…‹€Ž’‚††‘ 
•€‡€— Š…‹Žš”€— ‹•Ž•‹Ž–‡ ’‚ •…‹…’š•€ › †•›‚”…††€Š, †•…•ˆ–”…‡‚†€Š  – †•‹•"•ˆš…‡‚†€Š 
‹€•†€Š „‹…Š€Žˆ…Š • °…‹†…Š• Š…‹–.

µ•›‡–Œ„…‡–Œ‚ˆš†• ‹€•‚ˆšŽ’‡… ƒ ‹•‚ˆš†…‰ ›‚"‹…›…‰ Œˆ‘ ‹€•†€— ›‚„‚Ž–‡ –, ‡–Œ„…‡–Œ†…, 
Œˆ‘ Š‚˜••’†š…"… ‹€•…ˆ…‡••š”€— …•'ƒŒ†‚†š. ¾•‘”– ‡€Œ€ ‹€•€  ‡•• „•‹•••‡‚‰’š „–Œ 
‹€›€”…Š ‡€Ž†‚••††‘ Ÿ—†–— „…„•ˆ‘•–˜ – Š…••’š …„€†€’€Ž‘ „–Œ ›‚"‹…›…‰ ›†€”†•††‘ • 
‹‚›– †•‡•€’’‘ †‚ˆ••†€— ›‚—…Œ–‡. À‚ „–ŒŽ’‚‡– ‹•”…Š•†Œ‚•–˜ •É•†€—  ÌÑ „–Œ’‹€Š•‡‚’€Š• 
•”‹‚Ÿ†• ‡ „‹…Ž•‡‚††– Œ… ‡–Œ„…‡–Œ‚ˆš†…"… ‹€•‚ˆšŽ’‡‚ ›‚Œˆ‘ ›••‹•••††‘ ‹€•†€— ›‚„‚Ž–‡ 
• ›Œ…‹…‡…Š• Ž’‚†–. Ò• "‚‹‚†’•ƒ, Ó… ‹€•‚ˆšŽ’‡… ›‚ˆ€“‚’€Š•’šŽ‘ •”…†…Š–É†… ‡€"–Œ†…‰ 
Œ–‘ˆš†–Ž’‰, Ó… ›‚••›„•É•‡‚’€Š• ‡€Ž…”– Ž’‚†Œ‚‹’€ •€’’‘ Œˆ‘ Š‚˜••’†–— „…”…ˆ–†š 
•”‹‚Ÿ†Žš”€— ‹€•…ˆ…‡••š”€— "‹…Š‚Œ.
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚••• 
• ‡‘’•“ •”’•’•’„„– •Œ”„Œ— •’‡••‡“‹ …‚ •ˆ•‚‹˜“„„– 

•Œ”‚˜Ž‡…‹••, ‹ …••• ™Œ‡˜“ 
‡ˆ“˜Ž„• ˆ••…Œš“Š™Œ „’•‚€•„„••• ‹Œ˜•‹• •Œ”Œ 

‚ €"#$…†€$#%€ƒ&#ƒ&‰$
…„†„"‡#•#•$'€ŠŒŽ$†&Š„'’
%…&Š…†#ƒ&$•&‹$‚(†#–'€‰$•#$•%$
˜€"€$…€ˆ&•Œ(Œ$†Œ‡#ˆ’%•Š#

˜€$•#•$‡‚•Œ$)†€‡ˆ„'€?

• …Œ‚"„‹…"‚Ž…•–‚•–‰"Ž„‹€‘’€Š•"
‡–Œ„…‡–Œ‚ˆš†…Š•"‹€•‚ˆšŽ’‡•:

•”‹‚Ÿ†Žš”–"‡É•†–"‡••"••‹•’š"•É‚Ž’š"•""‹…•…’–"
†‚•”…‡…-’•—†–É†… …"”…Š–’•’•,"Ó…"”…†Ž•ˆš’•ƒ"
Ì‡‹…„•˜Žš”•"ž…Š–Ž–‰"›"„€’‚†š"•”Ž„ˆ•‚’‚•–Ÿ"
•–…‹•Ž•‹Ž–‡"°…‹†… …"Š…‹‘.

± •€•‚ƒ „…†‡…ˆ……ƒ …€•‰Š‹…Œ•Œ Ž†‚ŒŽ„ 
‹†•† •‘ Š ’‡‹€“…€ ”‹€•–Ž€—†‰„—˜  
‹€•Œ‰ €•† •Œ™‚Š•†—†, ƒ‡Š Ž†•† ‹†•† 
Š Ž ƒ‡†š ‡Š‚˜‡Œ™—ƒš ‰Œ›…€ 
Ž†‚ŒŽ‚–Ž€—† Ž œŒ‹…Œ‰„ ‰Œ‹Š;

± •„•ˆ •€”‹ŒŽ€•›ˆ…Œ —€‡Š •€šŒ•† 
ƒ‡ ‹ˆ•™—‹€•Šƒ ‹†•€‚˜™˜‡†š žŒŽ…ŠŽ 
Š ”ˆ‹ˆšŠ• •Œ ˆ‡Œ‚Œ•Šž…Œ ž†™—†š ‰ˆ—Œ•ŠŽ 
‹†•€‚˜™—Ž€ ± ŸŒ• „…†‡…„—† 
Ž†”€•‡ŒŽŒ•Œ ”Œ—‹€”‚ƒ……ƒ Ž ™Š—Š ‰€‚Œ“ 
‹†•†;

± ˆ‡™”ˆ‹—† •Ž‹Œ™Œ–•„ —€ ’‡‹€“…† 
”‹Œ•ŒŽ›„Ž€—†‰„—˜ ™”ŠŽ”‹€•– 
• „”‹€Ž‚Š……ƒ ŽŒ•…†‰† ‹ˆ™„‹™€‰† 
—€ •Œ‹Œ—˜•† • …ˆ•€‹ˆ•™—‹ŒŽ€…†‰, 
…ˆ•€‡Œ……†‰ —€ …ˆ‹ˆ•„‚˜ŒŽ€…†‰ 
Ž†‚ŒŽŒ‰ ‹†•†.

•€•‚ƒ„…†‡ˆ‰„†Š ‹†€ŠŒ••ƒŽ•Š•Š ‘Š’“” † ••€…–‡—: 101, •€•. ‚ƒ•ƒ„…†…‡ˆ‰Š‹, Œ…••, 01033, ŽŠ‡‹••‹
„•!. (+38 044) 390-80-10; "…•ƒ (+38 044) 390-80-15; †•#-ƒ…•„: http://eeas.europa.eu/delegations/ukraine/

e-mail: delegation-ukraine@eeas.europa.eu, delegation-ukraine-press@eeas.europa.eu (•!„„!• "‡#ˆ… $‹ !•%ƒ‡†‹&!•)
Facebook: http://www.facebook.com/EUDelegationUA; Twitter: http://twitter.com/EUDelegationUA



•€•‚ƒ„…†‡ˆ‰„†Š ‹†€ŠŒ••ƒŽ•Š•Š ‘Š’“” † ••€…–‡—: 101, •€•. ‚ƒ•ƒ„…†…‡ˆ‰Š‹, Œ…••, 01033, ŽŠ‡‹••‹
„•!. (+38 044) 390-80-10; "…•ƒ (+38 044) 390-80-15; †•#-ƒ…•„: http://eeas.europa.eu/delegations/ukraine/

e-mail: delegation-ukraine@eeas.europa.eu, delegation-ukraine-press@eeas.europa.eu (•!„„!• "‡#ˆ… $‹ !•%ƒ‡†‹&!•)
Facebook: http://www.facebook.com/EUDelegationUA; Twitter: http://twitter.com/EUDelegationUA
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡ ‡ˆ‰Šˆ•‚‹ŒŠ‚…•Ž•…• 
•‚‘’“ •”•Š•…€• ‡‰’•‡•€”•” •”‡ˆ”‘‚•‡…Š‚ 

…‚ ‡‰’•‡•€•– …—••…”•‰˜

•€ •‚ƒ„ …†‡€ˆ!†Š•…€ €‡‹‚!Œ#!†Ž 
•Œ•‘•‘ƒ€‹€•’€“‚‡•‘ƒ†Ž ’‡€“”ƒ•Œ…?

#€•” Š„ …‚–•†…€?

—!‚$•„, •€ …† ™••„%

 !!€•‚ƒ„€!•…†‡†!!•ˆƒ‰Š…‹Œ†!•Ž•‹•†!•†•‚‘Ž!
’‹“†”‹…•Ž•†!…!ˆƒ”€ˆ“†!ƒ–—‹•†Œ•Š˜!ˆ–ƒ•€”‡†…!
˜‹–Œ€…‹••™!†!•‹ˆƒš….!›‹•ƒ„!•œ•Š!‡‹”Š„!
ŒŠ•ƒ„!˜ƒŒ€‡‚!ˆ–ƒ•‡ƒ!•ˆƒ‰Š…‹‡Š!•„‹Œ•€!†!
•ˆ–‹…‰•œ!š‰€.!••”ƒ•Š!±!’–ƒ•Š‡Š!•…†ž!…•Ž•ƒ”!
€!’‹˜Š•‡!•ƒ…”†••™,!ˆƒ”–‹ŸŽ••™!ˆ–Š–ƒ••Š˜!
–Ž•€–•†…!‡‹!€„ƒ…!€‡–Š„‹••™!‡…‹–Š•.

 ”–‹š•‹!•Ž!°!…Š•™‡”ƒ„!’!“†°š!‡Ž••Ž•“†š.!µ–—‹•†Œ•Ž!’Ž„•Ž–ƒ••‡…ƒ!°!‡‹”ƒœ!•†•‚•‚”ƒ—ƒ•ˆƒ•‹–•‚”ƒœ!
•Š•‡Ž„ƒœ,!Ÿƒ!•‹•‹°!…‹„,!•ˆƒ‰Š…‹ŒŽ…†,!•…†‰€,!•„‹Œ•€!†!•ˆ–‹…‰•œ!š‰€,!•ƒ‡–Š„€œŒŠ•‚!
ˆ–Š–ƒ••Š˜!•Š•‡Ž„!‰Š‡‡°…ƒ—ƒ!“Š”•€.

¾†•‚•‚”Ž!—ƒ•ˆƒ•‹–•‡…ƒ!•€‰Ž!…‹‰•Š…Ž!••™!‰Š‡‡™!•œ•Š•Š,!†!•‹„Ž!‡ƒ„€!…ƒ•ƒ!°!ƒ••Š„!†’!
•‹ž•‡‹–†‘Š˜!!–†’•ƒ…Š•†…!šš!•†™•‚•ƒ•‡†.!À‹ˆ–ƒ…‹•‰Ž••™!ˆŽ–Ž•ƒ…Š˜!•†•‚•‚”ƒ—ƒ•ˆƒ•‹–•‚”Š˜!
ˆ†•˜ƒ•†…!‡‹!ˆ–‹”‡Š”!ˆƒ”–‹Ÿ€°!•ƒ•–ƒ•€‡!•†•‚•‚”Š˜!—–ƒ„‹•!†!’•†•‚‘€°!•†•‚•‚”ƒ—ƒ•ˆƒ•‹–•‚”Ž!
…Š–ƒ••Š“‡…ƒ.!Éƒ„€!Ì…–ƒ•ƒœ’!€!–‹„”‹˜! —ƒ•Š!ˆ–ƒ!‹•ƒ“†‹“†œ!ˆ†•‡–Š„€…‹‡Š„Ž! ”–‹š•€!…!
€•ƒ•”ƒ•‹•Ž••†!!šš!•†•‚•‚”ƒ—ƒ•ˆƒ•‹–•‚”ƒš!ˆƒ•†‡Š”Š!‡‹!…Š”ƒ–Š•‡‹••†!†••ƒ…‹“†ž•Š˜!„Ž‡ƒ•†…!
…Ž•Ž••™!•†•‚•‚”ƒ—ƒ!—ƒ•ˆƒ•‹–•‡…‹,!…!‡ƒ„€!ŒŠ••†!“Ž!•‡ƒ•€°‡‚•™!•Ž•‹•†!•†•‚‘ƒš!€…‹—Š!•ƒ!
•ƒ…”†••™!‡‹!•‡‹••‹–‡†…!’‹˜Š•‡€!‡…‹–Š•.!ÑŽ!—‹–‹•‡€…‹‡Š„Ž!!€”–‹š••‚”Š„!•ˆƒ‰Š…‹Œ‹„!!
…Š•ƒ”€!™”†•‡‚!†!•Ž’ˆŽŒ•†•‡‚!„†•“Ž…Š˜!ˆ–ƒ•€”‡†….



•€•‚ƒ„…†‡ˆ‰„†Š ‹†€ŠŒ••ƒŽ•Š•Š ‘Š’“” † ••€…–‡—: 101, •€•. ‚ƒ•ƒ„…†…‡ˆ‰Š‹, Œ…••, 01033, ŽŠ‡‹••‹
„•!. (+38 044) 390-80-10; "…•ƒ (+38 044) 390-80-15; †•#-ƒ…•„: http://eeas.europa.eu/delegations/ukraine/

e-mail: delegation-ukraine@eeas.europa.eu, delegation-ukraine-press@eeas.europa.eu (•!„„!• "‡#ˆ… $‹ !•%ƒ‡†‹&!•)
Facebook: http://www.facebook.com/EUDelegationUA; Twitter: http://twitter.com/EUDelegationUA

”‹€“‚ ’‡€ ‚•€ŠŒ‚ŠŒ‰ 
’„‡„“ˆ‚!‚• #€…†$ ‡Œ…„#‘ 
•’Œ…’‡‚ŠŒ •Œ– ”ƒ‡‚™#€‰ •‚ •• 
” •˜„‡Œ •Œ•‘•‘ƒ€‹€ 
‹€•’€“‚‡••…‚ •‚ ‡€—…†•ƒ” 
•Œ•‘•‘ƒ†Ž •„‡†•€‡Œ$

•€ •‚• ˆ”•† —‡€ˆ•„#€?

•Ž‹•†’‹“†™   —ƒ•Š ˆ–ƒ ‹•ƒ“†‹“†œ 
’‹•Ž’ˆŽŒ€…‹‡Š„Ž, Ÿƒ:

± •€•‚ƒ„€…†•‚ ‚•‡ˆ„‰Š„€‹ 
Œ‰•ŽŒŽ•‚‡‚Œ•‚‘ˆ•ŒŽ•€‹ ••‚‘’•†‰• • “••ˆ”„‰ 
•‰‘•‚•‰‘ˆ†€•– ••ˆ•†€…‰ —˜ ’ †‚•’, ™‚ 
Œ†‚Œ’š†ŽŒ›  œˆƒ‚•‚„€ „ˆ •€•‚•€Œ†ˆ„„› 
‡–„–†€Š„‚ •‚‘€•‰•‚•ˆ„€‹ ‚•‡ˆ„‰œ•‰• 
‰ Œ’•‚•€‹ ‚ƒ•–ž–„Ž „ˆ •€•‚•€Œ†ˆ„„› 
•–Œ†€…€‘‰•, ‘‚ƒ•€• †ˆ ˆ„†€ƒ‰‚†€•‰•;

± ‘–•žˆ•„‰ ‚•‡ˆ„€ •‚„†•‚•Ÿ•ˆ†€•’†Ž 
•–••–•‰• ‘•› œˆƒ–œ•–Š–„„› •‰‘•‚•‰‘„‚Œ†‰ 
”‹„Ž‚” ‘‰›•Ž„‚Œ†‰ Œ†ˆ„‘ˆ•†ˆ• —˜ ’ †‚•’, 
™‚ Œ†‚Œ’š†ŽŒ› •€•‚ƒ„€…†•ˆ ‚•‡ˆ„‰Š„‚” 
Œ‰•ŽŒŽ•‚‡‚Œ•‚‘ˆ•ŒŽ•‚” ••‚‘’•…‰”.  ˜€Œ†–•ˆ 
”” •ˆ••’•ˆ„„› ‡ˆ•ˆ„†’•ˆ†€•– 
Œ•‚ž€•ˆŠˆ• ’•–•„–„‰Œ†Ž ’ †‚•’, ™‚ •‚„€ 
•’•’Ÿ†Ž Œ••ˆ•‘‰ ‚•‡ˆ„‰Š„’ ••‚‘’•…‰Ÿ.

!”•ˆŽ–‡Š Ì¾ † €”–‹š••‚”† (‹˜†…“† …‰Ž 
•ˆ†…ˆ–‹“œœ‡‚ … –†’•Š˜ ƒ••‹•‡™˜, 
‡‹”Š˜ ™” –ƒ’…Š‡ƒ” •†•‚•‚”ƒ—ƒ•ˆƒ•‹–•‚”ƒ—ƒ 
”ƒƒˆŽ–‹‡Š…•ƒ—ƒ •Ž”‡ƒ–€, …Š”ƒ–Š•‡‹••™ 
•†ƒ„‹•Š ‡‹ –ƒ’…Š‡ƒ” ’Ž„Ž•‚•Š˜ –Ž•€–•†… 
…  ”–‹š•†.
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡ ‡ˆ‰Šˆ•‚‹ŒŠ‚…•Ž•…• 
•‚‘’“ •”•Š•…€• ‡‰’•‡•€”•” •”‡ˆ”‘‚•‡…Š‚ 

…‚ ‡‰’•‡•€•– …—••…”•‰˜



•€
•‚

ƒ
‚•

•„
 …

€
 †

‚‡
‚†

ˆ•
 ‰

ˆ…
ƒ

Š
‹Š

Œ
Š

 •
Š

•Ž
•

•€•‚ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚••• ‘’“ …•”•, 
••– ‡…‚…Œ‡…Œ—„˜ ‘‚„˜ –•’Œ „‚‘˜™„Œ•Œ, 

‚ •€•‚ƒ„‡Ž€‚ ‡…‚…Œ‡…Œ—„‚ ‡Œ‡…š•‚ ± „š•‚’š›„•Š

 €•€‚ƒ„!…†‡†ˆ!‰Š†‡‹!‚Œ‰…•!Ž†••ƒ…•!
…†„€Š€……•!Ž•†‘…ƒ.! Œ-‚€•’€,!‚‹‡!“†„!
‚€•€‚ƒ„•!‚‹‡•†”Œ‰•••–!“ƒ„ŠŒ!Š•‡€—,
˜Œ!™ƒ‰••–!‰!ŽŒ™…Œš•!š‹„•‹,!š‹„•€“Ž•!
•†!„‹Š–„–Ž‹—!š‹„›€‰Œ„•‹.! Œ-‡••œ€,!›€!‡†ˆ!
…†š!‹…•Œ•š†›‹•!‚•Œ!ŽŒ™€…!•€œ‹Œ…!‹!—ŒœŒ!
…†„€Š€……•,!‰ŽŠ•“†•“ƒ!„•†…!ž‡Œ•Œ‰'•!
Š•‡€—,!‰!•Žƒ”!„•€•†”!‰Œ…ƒ!‚•†›•••–,!
•šŒ‰ƒ!‘”…–ŒœŒ!‚•Œ™ƒ‰†……•!‹!•†Ž!‡†Š‹.

• "•#ƒ„"…„†„…‡$"%#$„Š„%%‹?

Œ &Ž"•„"…† •Š„&#?

Œ &Ž"•„"•#ƒ"'#(Š‡' ?"

"•Œš†‡•…ƒ!#Ž•†‘…ƒ!‰ƒŽŒ•ƒ„•Œ‰•••–!‡€•™†‰…‹!
‚Œ„Š•œƒ!%!…†‰“†……•!‰!’ŽŒŠ†”,!š€‡ƒ“…‹!‚Œ„Š•œƒ,!
••†…„‚Œ••…•!‹…••†„•••Ž••••,!&‹&Š‹Œ•€Žƒ!•Œ˜Œ.!
(‹!‚Œ„Š•œƒ!‚Œ‰ƒ……‹!‚Š†…•‰†•ƒ„•!•†Žƒš!
“ƒ…Œš,!˜Œ!‰Œ…ƒ!—’Šƒ!‰!…Œœ•!ž!š‹…Šƒ‰ƒš!
”†•†Ž•€•Œš!„•“†„…ŒœŒ!™ƒ•••.!
)•™€,!#Ž•†‘…†!‚Œ••€&•ˆ!•Œ“…Œ‘!‹…•Œ•š†›‹‘!
‚•Œ!“ƒ„€Š–…‹„•–!Š•‡€—,!š‹„›•!‘”…–ŒœŒ!
‚•Œ™ƒ‰†……•!•†!‘”…‹!‚Œ••€&ƒ.!*!•„–Œš•!›–Œš•!
‚•ƒ”Œ‡ƒ•–!…†!!‡Œ‚ŒšŒœ•!‚€•€‚ƒ„!…†„€Š€……•,!
˜Œ!‰‹‡&•‰†ˆ•–„•!ŽŒ™…‹!+/!•ŒŽ‹‰.!

0†‡‹—…‹!•†!„‰Œˆ“†„…‹!„•†•ƒ„•ƒ“…‹!‡†…‹!™ƒ••ˆ‰Œ!‰†™Šƒ‰‹!!‡Š•!‡€šŒŽ•†•ƒ“…ŒœŒ!„•„‚‹Š–„•‰†.!
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•ŒŠƒ !•‡€ ‚•Œ‰€‡€…Œ ‚€•€‚ƒ„ ‹ Œ••ƒš†…Œ 
—ŒœŒ ‡†…‹, "œŒ‡† ‚•Œ †„Œ›‹†›‹• „‚•ƒ••ƒš€ 
‚ŒŽ•†˜€……• ‘” †…†Š‹ž•:

± •€ •‚ƒ„‚…†‡ˆ ‰Š‹•‰ ŒŠ•Ž€ „†ƒ•••†‡† 
•€‹Œ‘ ’†‡•••‹ ( ••’Š†Œ…••, Ž‚•‚ Š‘„•‹ 
“€ƒŠ‚“‘‡‡‹, ”Œ…••‰ •‚•‚–‚”’‚••Š”‡„ ), 
• ‡•Œ‚— Š‚ƒŠ‚“†‡† „‘•’‚„‘••‰ ’‚…‘‡†Œ‰ 
(”Œ•—‘•‚, ”‡‚”‚„•‚ “‰•‘„•†•‡„‚ ˜Œ‘… 
‘ …‘Œ•Š€•ˆ), €™€Œ‡†„•‚ „†‡Š•••š•† 
‡•Œ†• •†•‚•  –Š‚˜‘ ’…•‡•†Œ‘„ ’‚••‡Œ‘„;

± ‡•Œ‘ •••‘ ‰•‚—…†„…‹‡ˆ ‡‚••€ ‘ •€”•€ 
’‚Š‘„•‹••‹ —†‡‡‹ „ ›ŒŠ•œ•‘ ‡• ‘•˜†• 
ŒŠ•œ•••.

#Ž„‚€••ƒ %& ‰™€ ‡Œ‚Œš†œ†••– •Ž•†‘…„–Žƒš 
ŽŒŠ€œ†š • •Œž•Œ!›‹ …Œ‰ƒ” „•†•ƒ„•ƒ“…ƒ” 
š€•Œ‡ŒŠŒœ‹— ‰‹‡‚Œ‰‹‡…Œ ‡Œ „•†…‡†••‹‰
%‰•Œ„Œ•ž•.
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•€•‚ƒ„…•†‡ˆ‰†‚„ Š•‹ Œ• †• Ž•ƒ••‡„‘ 

…Ž’“ •€ƒ”Š„‚•‡„ ‡• €„•ƒ••“‡‡” ƒŽ–Ž 
€•••‹ˆƒ•‚ • ‚•‡†•‹•‚

•€•‚ ƒ„ …†‡ˆ!…€?

Š‹Œ •„Ž„…†•!

•…Ž€•„‘’“‹!‘ ”€’…Œ”

•–†‘—„ ’…€# •Ž†…†, ™‚”‚•! •†’†‡!Ž€•$ 

 €•‚ƒ„…€†"ƒ‡††ˆ‰…"‰„Š‹‰•ˆ"
‚•"Œ•…‚…Ž••‚‹‘"€…’‰‹†…•"•"ƒ†•“•Š”‚•ƒ†”."
••‰–—•‹"‘…Ž‡"†…‰•€‹"
€…’„…‰ƒ˜–#‡˜†”ƒ—"ŒšŒ•†‹‰‚•›Œ,"
•"„…–…€…#•"œ€…Ž•–—‚"ƒ†•˜†”"
’€‡•‚•›‹Ž‹."•…•€•žŒ‚‚—"
†€•‚ƒ„…€†‚…œ…"ƒ„•‰€…“•†‚‹Ÿ†‰•"Ž•#" °"
†•"µ•€•¾‚…˜"Ž•ˆ"ƒ„€‹—†‹"’‚••‚•‘"
Œ•…‚…Ž•¾"••ƒ‡"†•"€Œƒ‡€ƒ•‰,"
ž…"‰‹†€•••˜†”ƒ—"‚•"„Œ€Œ‰Œ’Œ‚‚—"
‰•‚†•#•‰"•"„•ƒ•#‹€•‰.

 •ƒ‚•›•"•‚†Œœ€•Ÿ•—"Ž•#""€‹‚••Ž‹"
†€•‚ƒ„…€†‡" °"†•"µ•€•¾‚‹"Ž…#Œ"’€…“‹†‹"
†€•‚ƒ„…€†‚Œ"ƒ„…Š‡•Œ‚‚—"›‰‹–›‹Ž,"
–Œ›Œ‰›‹Ž"†•"ŒšŒ•†‹‰‚•›‹Ž"’•"‡Ž…‰‹,"
ž…"µ•€•¾‚•"‚•“Š‹#•†‹ŽŒ†”ƒ—"–…"
ƒ†•‚–•€†•‰" ‰€…ƒ…˜’‡"‰"†••‹À"ƒšŒ€•À"
—•"“Œ’„Œ••,"“Œ’„Œ•‚•ƒ†”,"…À…€…‚•"
–…‰••ŠŠ—,"„€•‰•"„•ƒ•#‹€•‰"•"’–…€…‰©—"
„€•Ÿ•‰‚‹••‰.

••ƒŠ—"…ƒ†•‚‚”…œ…"“‡Ž‡"Ž…“•Š”‚…ƒ†•"‰" ‰€…„•"" °"‚•–•ˆ"“•œ•†…"‡‰•œ‹"„‹†•‚‚—Ž"„€•‰"
„•ƒ•#‹€•‰,"•"ŸŒ‘"–…ƒ‰•–"Ž…#Œ"“‡†‹"‰‹•…€‹ƒ†•‚…""‰"µ•€•¾‚•."É•"„€•‰•"ƒ„…#‹‰•••‰"
’•œ•Š…Ž,"„€•‰•"„•ƒ•#‹€•‰"Ž•˜†”"“‡†‹"••†•‹Ž‹"‘"’€…’‡Ž•Š‹Ž‹,"œ€…Ž•–—‚‹"„…‰‹‚‚•"
Ž•†‹"Ž…#Š‹‰•ƒ†”"…†€‹Ž•†‹"‰"€•’•"„…†€Œ“‹"›‰‹–•‡"†•"ŒšŒ•†‹‰‚‡"„•–†€‹Ž•‡.

•€•‰‹Š•" °"ƒ†…ƒ‡˜†”ƒ—"„•ƒ•#‹€•‰,"—••"„…–…€…#‡˜†”"Š•†•••Ž‹,"„…¾’–•Ž‹,"
•‰†…“‡ƒ•Ž‹,"•"†••…#"„…€…Ž•Ž‹""•“…"•…€•“Š—Ž‹."•…•€ŒŽ•,"‰ŒŠ‹•‡"‡‰•œ‡"„€‹–•ŠŒ‚…"
„€•‰•Ž"•‚‰•Š•–•‰"†•"…ƒ•“"’"…“ŽŒ#Œ‚‹Ž‹"Ž…#Š‹‰…ƒ†—Ž‹.



‚•€”† •Ž€ †’€ƒŒ†ƒŒ‰ 
•„Ž„”™†•†• –€…!‘ ŽŒ…„–“ 
’•Œ…•Ž†ƒŒ •Œ‡ ‚‹Ž†#–€‰ —† •’ 
˜€”€ •Ž†… •†’†‡!ŽŒ…

˜€ •†• ™‚—! •Ž€™ˆ„–€?

••–„…‰•–‚• „…Š…"Œ‚‚— µœ…–‹ „€… •ƒ…Ÿ••Ÿ•˜ 
’…ƒŒ€Œ–"Œ‚… ‚• „€•‰•À „•ƒ•"‹€•‰, 
—•• „…–…€…"‡˜†” „…†—œ…Ž.  
™Œ „Œ€Œ–“•••ˆ ’•„€…‰•–"Œ‚‚—:

•€Œ›†…˜, ’•Š•’‚‹•‚• •…Ž„•‚•¾ „…‰‹‚‚• “‡†‹ 
’•ƒ†€•À…‰•‚•, ž…“ ’• „Œ‰‚‹À ƒ‹†‡•Ÿ•‘ ‰…‚‹ 
Ž…œŠ‹ ‰‹•…‚•†‹ ƒ‰…¾ ’…“…‰©—’•‚‚— ƒ†…ƒ…‰‚… 
„•ƒ•"‹€•‰ †• ¾À‚”…œ… “•œ•"‡. #••‹Ž •‹‚…Ž  
‰‹ “‡–Œ†Œ ’•À‹žŒ‚‹Ž‹ ‰•– ƒ‹†‡•Ÿ•‘, •…Š‹ 
’•Š•’‚‹•‚• •…Ž„•‚•— ‚Œ ’–•†‚• ‰‹•…‚•†‹ Ÿ• 
’…“…‰©—’•‚‚—.

± •€•‚ƒ„ …†‡† ˆ‰Š‰ˆ•„‹Š†Œ ‰Š•†€ˆ•Ž‰Œ 
‡„• ‚•‰‘ ••••’ƒ€‰‚ ‡† ‰ •‰‡ “•• •†‡†€†’‰;

± ‚ƒˆ†” ‡† ••„‰•Šƒ“Šƒ‘ –†ˆ••Š‰—,
‰Š•€••˜€™–˜™€Šƒ‘ ˆšŠš‡’š€‰‚ 
˜• ˆšŠš‡’š€‰‚ •˜•ŠŽ‰— …†‡† ‚’ƒ˜˜• 
•‡š–‚•˜Šƒ‘ ••‘†‡‰‚ ‡„• ‚•›†Œ †•†œƒ•˜†Œ 
œš••š–ƒ Š• •˜•ŠŽ‰•‘ ‰ ™ •†˜•”•‘;

± •€•‚ƒ„ …†‡† Šš‡ƒ•–€ƒˆ‰Š•Ž‰—Š†”† 
•˜•‚„šŠŠ• ‰ ••šŽƒ•‰“Š†Œ œš•–†›˜†‚Š†Œ 
‡†•†ˆ†”ƒ ‡„• ‰Š‚•„‰‡‰‚ ˜• †•‰œ 
• †œˆš’šŠƒˆƒ •‰•ƒ“Šƒˆƒ ˆ†’„ƒ‚†•˜•ˆƒ;

± ‚ƒˆ†” ‡† ••„‰•Šƒ“Šƒ‘ –†ˆ••Š‰—, 
•€†‡•‚Ž‰‚ –‚ƒ˜–‰‚ ‰ ˜™€†•š€•˜†€‰‚ …†‡† 
Š•‡•ŠŠ• ‰Š•†€ˆ•Ž‰Œ ••••’ƒ€•ˆ 
• †œˆš’šŠƒˆƒ ˆ†’„ƒ‚†•˜•ˆƒ •€† Š••‚Š‰ 
‡„• Šƒ‘  •š€‚‰•ƒ, ™ˆ†‚ƒ ‡†•˜™•™ 
‡†  ••••’ƒ€•‹–ƒ‘ ‚•”†Š‰‚  ˜• ™ˆ†‚ƒ 
‚•š€š‡ƒŠ‰.
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡ ‡ˆ‰Šˆ•‚‹ŒŠ‚…•Ž•…• 
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•€•‚ ‚ƒ„ …ƒ†‡ˆ ‰Š‹Œ€‰ˆ, •Ž…Œ†Ž 
"€•€Œ…Ž ‰ #ŒŠ‹•‡‡•$ %ˆ…&'( 
)ƒ ‡&*†ƒ+ƒˆ•• ‡ƒ -& ‰ 'Œ#Œ .%•*/0‰Š‹/ 
…Œ 12, .ƒ#ƒ‹Š‹†ƒ •€•‚Ž •ƒŠ‹Œ 
*ƒ%•3ƒˆ‹/Š4 "Œ*ƒ Ž†ƒ#Œˆ ‰‡Œ*&‚‡•$ 
‹Ž€•Š‹‰†  "€• "%ƒ‡Ž†ƒ‡‡‰ ‡•‚• •&€#Œ†•$ 
†‰…"ŽŠ‹Œ0( 5%4 ‹Œ#Œ, ƒ.• •€•‚ "ŒŠ‰† 
‡ƒ%&+‡& ‚‰Š-& ‡ƒ ‚‰+‡ƒ€Œ…‡‰' 
‹Ž€•Š‹••‡‰' 0ƒ€‹‰, Š%‰… …Œ0%ƒŠ‹• 
*‡ƒ•‡•$ *ŽŠ•%/ † €Œ*†•‹0Ž ‹Ž€•Š‹••‡Œ6 
#ƒ%Ž*‰ ‰ 70€ƒ6‡• † -‰%Œ‚Ž, ‰ 0€•‚Š/0Œ#Œ 
€&#‰Œ‡Ž( 

)Ž€•*‚ „ Œ…‡‰„ˆ *  Ž0€ƒ6‡Š/0•$ #ƒ%Ž*&', 40‰ €Œ*†•†ƒˆ‹/Š4 ‡ƒ'.‰%/3 …•‡ƒ‚‰•‡Œ( 8€• -/Œ‚Ž Š%‰… 
‚ƒ‹• ‡ƒ Ž†ƒ*‰, 9Œ ‹Ž€•*‚ : -& ‡& %•3& †ƒ+%•†•' €‰*‡Œ†•… &0Œ‡Œ‚‰•‡Œ6 …‰4%/‡ŒŠ‹‰ Šƒ‚ "Œ ŠŒ.‰( 
;‰‡ ŠŽ‹‹„†Œ †"%•†ƒ„ ‡ƒ *ƒ#ƒ%/‡& &0Œ‡Œ‚‰•‡& *€ŒŠ‹ƒ‡‡4, Š‹†Œ€&‡‡4 €Œ.Œ••$ ‚‰Š-/ ‹ƒ €Œ*†•‹Œ0 
Š‰%/Š/0•$, #‰€Š/0•$ ‰ "€•.&€&+‡•$ ‹&€•‹Œ€‰'(
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"‚#$% •&"Š•…€• €&„€••'„…&‡ˆ•Ž&(„&ƒ 
…•••‡…•)„&ƒ ‰„#•‡…•‰ƒ

 €"‚#$…†"$#%"ƒˆ#ƒˆ‰$
…„†„‚‡#•#&$'"()*$†ˆ(„'’$
%…ˆ(…†#ƒˆ$•ˆ+$ ,†#–'"‰$
-#$&%$ $€#. /ˆ$- †)/• 

š"$•#&$‡ -)$/†"‡.„'"?

 "Œ…ƒ#$€Œ#ƒŠŒ%‰ƒ%‰ˆ#Š$€•&‹•‚'#€Œ(†•‹)Ž#
‹Ž€•Š‹••‡•*#$€Œ$Œ(•%‰+#•€•‚Ž,##
$‰…†•-'‡‡ˆ#&)ŒŠ‹‰#Œ.Š/Ž"Œ†Ž†ƒ‡‡&#
‹ƒ#Œ*Œ€Œ‡•#…Œ†)‰//&,#ƒ#‹ƒ)Œ0#‡ƒ†•ƒ‡‡ˆ#
†#Š')‹Œ€‰#"Œ‹'/1‡•*#$ŒŠ/Ž"#…/&#‹Œ"Œ,#
-Œ.#Ž‡‰)ƒ/1‡•+#$Œ‹'‡%‰ƒ/#€'"‰Œ‡Ž#
.Ž/Œ#€'ƒ/‰(Œ†ƒ‡Œ2

3Œ#$'€'….ƒ•'‡Œ4#Ž"Œ…Œˆ#…‰&/1‡ŒŠ‹‰#
‡ƒ/'0ƒ‹1:
± •€•‚ƒ„…††‡ ˆ‚ƒ†‰•€‚ˆ†Š‹ Œ•©‡Œ•Ž• 
• ‚…•Ž€†Ž, ‡•Š‘ Œƒ’•“ƒˆŠ”… Ž†€Œ…”†Ž 
Ž†•…‰ˆŠ•Ž– • ‚€Œ•Šˆ€• •Ž—•€•Ž—†€– 
Ž†˜‚ƒ‰ˆ‚••ˆ•‚Š;
± •€‰Š’…††‡ •€†••‚…†•Ž– ”Ž™ 
•€‰ˆƒ“ƒ’š†Š•ƒ”Š •€‰’•• ± • ‚…Œ•’šˆƒˆŽ 
”Ž‰•…•Ž ˆƒ Ž†€Œ…”†Ž •€‰ˆŽ Œ”€™•ˆš 
•Š›Š‚ƒˆŠ Œ ›Ž’šœ€•€ “Š‰’ƒ ‡•Ž‰†Š‹  
•‚€•€ŒŠ•Ž‘ Œƒ •Š•Ž—†ŽœŠ”Š •Ž†ƒ”Š.

56#†0'#(ƒ/Ž•'‡Œ#…Œ#€Œ(†•‹)Ž#
‹Ž€•Š‹••‡Œ"Œ#Š')‹Œ€Ž#•€•‚Ž#•'€'(#
€'ƒ/‰(ƒ%‰ˆ#$€Œ')‹‰†#(#€Œ(†•‹)Ž#‹Ž€•(‚Ž#
‹ƒ#Ž€‰(‡Œ‚ƒ‡‰‹‡'‡‡&#$ŒŠ/Ž"2
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„•"# "#3$ 0%%& 3'0($0(10) $…•ƒ "#3$ 0%%& 3'0($0(1*) †•%&ƒ…•„: +--/2445567.589:/6.584;5<5=6->:?748@96>?54

'&()*+: ;5<5=6->:?(8@96>?5A5567.589:/6.58, ;5<5=6->:?(8@96>?5(/9577A5567.589:/6.58 "•B„„B• C‡Dˆ… E‹ B•Fƒ‡†‹GB•&
,)-'.//0: +--/244HHH.I6J5K::@.J:L4MNO5<5=6->:?NP) 12*33'4: +--/244-H>--59.J:L4MNO5<5=6->:?NP
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚••• • •‘…•Š 
ˆ’“‹Œ”‘„„• –•…•‹„•‡…’ “• ‡…Œ—’˜„Œ— ’ …‘—„•–‘„„Œ— 

€‚…‚‡…••™, ƒ— ˆ••™’š‚€…Œ€Œ …‚ •‘‚–•‹‚„„• „‚ „Œ—

•€•‚ ƒ„ …†€‡ˆ„•"?

…€#„$%&'(#)$*•)+, -†)…

• €•‚ƒ‚ „…€ƒ‚†…‡ƒˆ ‰Š‹ŠŒ•Ž‚ 
ƒ… ƒ••ŽŒ‘•ŽŽ‚ ’…ƒ…€ƒŠŒ“‹. 
”’€ƒŠ••…–ˆŽ‚ ‰Œ‘Œ•Ž‚ —•Œ•‹ ± 
ƒ…’‚ ˜’ ‰Œ••Ž‚, ‰Œ€—•‹ ƒ… —Š…‘…Ž‹ ± 
‰Š‹™•Œ•˜ƒˆ •Œ •ƒŠ…ƒ š‹ƒƒ˜, €•Š›Œ™Ž‹• 
‰ŒŠ…Ž•Žˆ –‡••›, ‰Œ†’Œ•š•ŽŽ˜ 
‚Ž“Š…€ƒŠ—’ƒ—Š‹ ‚ ƒ‹•„…€Œ•Œ‘Œ 
…œŒ ‰Œ€ƒ‚›ŽŒ‘Œ ‰•Š••‚••ŽŽ˜ –‡••›. 
ž•…Š‚Ÿ ‰ŠŒ•‹€–Œ•‹• Œœ' ’ƒ‚•   •• 
Œ•Ž‚ ‡ ™…‘ŠŒ™Œ‡ •–˜ š‹ƒƒ˜ –‡••› 
‚ •Œ•’‚––˜. °‚ –‹•… •Œš—ƒˆ €‰Š…•–˜ƒ‹ 
•Š…•…ƒ‹„Ž‹› Ž•‘…ƒ‹•Ž‹› •‰–‹• 
Ž… •’ŒŽŒ•‚„Ž‹› ŠŒ™•‹ƒŒ’ ’Š…ŸŽ‹.
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"‚ •’Š…ŸŽ…, Ž‚ #$ Ž• ™…€ƒŠ…•Œ•…Ž‚ •‚• ƒ…’‹• 
Ž…•™•‹„…›Ž‹• €‹ƒ—…%‚›. &Œ••Ž‚   Œ•Ž‹• 
™ Œ€ŽŒ•Ž‹• Š‹™‹’‚• •–˜ •’Š…ŸŽ‹, • ƒŒ•— „‹€–‚ 
™…ƒŒ‰–•ŽŽ˜ ™…Ž••œ…Ž‹• †…•ƒ. #$ ‚ •’Š…ŸŽ… 
‰Œ•‹ŽŽ‚ ‰Š…%‡•…ƒ‹ Š…™Œ• •–˜ ™…‰Œœ‚‘…ŽŽ˜ 
‰Š‹ŠŒ•Ž‹• ƒ… ƒ••ŽŒ‘•ŽŽ‹• ’…ƒ…€ƒŠŒ“…• 
‚ œ‚–ˆ†ŒŸ ‘ŒƒŒ•ŽŒ€ƒ‚ •Œ Š•…‘—•…ŽŽ˜ Ž… Ž‹•.

•€•‚ ƒ„ #".ˆ)#€?

(…’• €‰‚•ŠŒœ‚ƒŽ‹%ƒ•Œ •Œš• œ—ƒ‹ ‰Œ€‹–•Ž• ™…••˜’‹ •‘Œ•‚ ‰ŠŒ …€Œ%‚…%‚‡ ‚ ™•‚%Ž‡•…ƒ‹••ƒˆ€˜ 
Ž…•…–‚, €‰‹Š…‡„‹€ˆ Ž… •Œ€•‚• €‰‚•‰Š…%‚ Œ€ƒ…ŽŽ‚• ŠŒ’‚•. )™… •Œ•‚˜ ™ Š•…‘—•…ŽŽ˜ Ž… €ƒ‹•‚›Ž‚ –‹•… 
•…–… •‚€%• ‰‚• „…€ ••–‹’ŒŸ ‰Œ••Ž‚ • •’Š…ŸŽ‚ *++- ŠŒ’—. #•ŠŒ€Œ‡™ ƒŒ•‚ †•‹•’Œ •‚•‘—’Ž—•€˜ ‚ 
™…‰ŠŒ‰ŒŽ—•…• š‹ƒƒ •Œ Ž•Œœ•‚•Ž— •Œ‰Œ•Œ‘—, •’–‡„…‡„‹ „Œ•Ž‹, Ž…€Œ€‹, ‘•Ž•Š…ƒŒŠ‹, 
•Œ•ŒŒ„‹€Ž• ƒ… …•…Š‚›ŽŒ/Š˜ƒ—•…–ˆŽ• €‰ŒŠ˜•š•ŽŽ˜, … ƒ…’Œš •’€‰•Šƒ‚• ™ ’ŒŒŠ•‹Ž…%‚Ÿ ™—€‹–ˆ 
•Œ•Œ Ž…•…ŽŽ˜ •Œ‰Œ•Œ‘‹ Ž… •‚€%˜•. *+0+ ŠŒ’— #$ ƒ…’Œš •Œ‰Œ•…‘…• •’Š…ŸŽ‚ ‰‚€–˜ €‰…–…•— ‘Š‹‰—, 
• ƒŒ•— „‹€–‚ 1020 3ƒ…’ ™•…ŽŒ‘Œ 4€•‹Ž˜„Œ‘Œ5 ‘Š‹‰—6 , ̃ ’‹› •Œ€˜‘ Š‚•Ž˜ •‰‚•••‚Ÿ. 7Š…ŸŽ‹ #$ Ž…•…–‹ 
Š•€‰‚Š…ƒŒŠ‹, ™…•‹€Ž‹› Œ•˜‘, •••‹’…••Žƒ‹ ƒ… ‚Ž†‚ Š•„‚, … ƒ…’Œš “‚Ž…Ž€Œ•— ‰‚•ƒŠ‹•’—.

#/"0•$)+ 1€(#%1
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•€•‚ ƒ„‚ …‚ †‡ ˆ•‚‰Š‹‚…Œ••…Ž •‚••• • •‘…•Š 

ˆ’“‹Œ”‘„„• –•…•‹„•‡…’ “• ‡…Œ—’˜„Œ— ’ …‘—„•–‘„„Œ— 
€‚…‚‡…••™, ƒ— ˆ••™’š‚€…Œ€Œ …‚ •‘‚–•‹‚„„• „‚ „Œ—

‚ €"#$…†€$#%€ƒ&#ƒ&‰$
…„†„"‡#•#'$(€)*+$†&)„(’$
%…&)†€‡&“(*ƒ“)#$
•&,$‚–†#—(€‰$“#$'%$
-$…*“#(’$ƒ*)&ˆ’(€ €$-#š*%“‚

›€$•#'$‡‚“*$-†€‡ˆ„(€?

•‘Œ•… ‰ŠŒ …€Œ"‚…"‚‡ •‚š •’Š…ŸŽŒ‡ ƒ… #$ 
•‚€ƒ‹ƒˆ Ž‹™’— ‰Œ–Œš•Žˆ, ˜’‚ •Œš—ƒˆ 
•Œ‰Œ•Œ‘ƒ‹ — ‰Œ•…–ˆ†Œ•— ™•‚"Ž•ŽŽ‚ 
€‰‚•ŠŒœ‚ƒŽ‹"ƒ•… — €“•Š‚ "‹•‚–ˆŽŒ‘Œ 
™…•‹€ƒ—:

± •€•‚ƒ„„ƒ …†‡ˆ‰„Š‹ Œ•€•‰•Ž‚ • •‡†Š 
…‚„‚•„‘„„ƒ „‡Œ†…‚’‡‹„‚“ •‚”•‡•Š‹;

± •–‰Š„ €••”ƒŽ•‰ 24 Ž•Œ‚„ Š„—••‰‡•Šˆ˜ 
•‡„„™•Ž• €•€‘•‘Œš‘„„ƒ ”‡ •„•…›‘„•œ 
Š„—••‰‡•Šœ ••Œ• ”•‡„••••Œ•„„‚“ 
„‡Œ†…‚’‡‹„‚“ •‚”•‡•Š‹, • ”•‰• ’‚•›Š 
€••“‡„™ Š €••€•†‚•Š‹ €•• Œ•€•‰•Ž•;

± †‡€••ž‘„„ƒ •€••”‘•ŠŽ‡’Š… „‡ „‡…’‡„„ƒ 
”‡ ”•‘„Š„Ž‚ , ••Ž‡„Š†•…‡„Š Ÿ   Š/‡–• 
°••‡œ„•˜.


